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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Birimi 2026 yili
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Birimi
Risk Y&netim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk
Strateji Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birim
yoneticisi ve personelinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
gerceklesmesi halinde ortaya cikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”, “2: diisik”, “3: orta”, “4:
yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3:
olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen
hedefler igin risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk igin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi
almarak risk puani belirlenmistir. Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle
belirlenmistir: Risk haritasina gére 1- 4 puan arasindaki riskler diigiik risk seviyesi olarak kabul edilmis
ve yesil renk ile gdsterilmistir. Risk haritasina gore 5- 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir. Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler
yiiksek risk seviyesi olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir. Risk haritasinda goriilebilen
risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar,
Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye
yonelik belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri
iceren bir Risk Eylem Plani hazirlanmustir.
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RiISK OYLAMA RAPORU

3 4 5 6 7 8 9 10
Birim Hedefi Tespit Edilen Risk ETKI OR&[/}XI‘JA OLASILIK gRTALAM Risk
o | &2 < ETKI OLASILIK [Puam
|2 k AB e P EF damicn® BOCPEF [arrcpy Etkix
z &5 )4 4 )OlaSlllk
Degisim programlari Risk: 3 2 B3 B 2775 2 |1 2 P2 1,75 4,81
kapsaminda 160 dgrencinin |a) Universitemiz dgrencilerinin
yurt digina hareketlilik yeteri kadar proje bagvurusu
T *ﬂ' gergeklestirmesi yapmamasl.
S| = b) Olaganiistii hallerde (savas,
IS salgin, deprem vb.) hedefin
gerceklesmemesi.
Degisim programlari Risk: a) Universitemize gelececk |4 3 # # 375 3 2 3P 2,75 10,31
kapsaminda 15 6grencinin Ogrencilerin yeterli sayida olmamast
iniversitemize hareketlilik | 2 Y Y o
—| . |gerceklestirmesi b) Erasmus+ KA171 projesinden
E 2 yeterli miktarda hibe alinamamasi
S| = c) Olaganiistii hallerde (savas,
salgin, deprem vb.) hedefin
gerceklesmemesi.




Degisim programlari Risk: a) Universitemizden gidecek |3 2,75 1,75 4,81
kapsaminda yurt disina 100 ersonellerin yeterli bagvuruyu
giden personel hareketliligi P y } Y
_ |gergeklestirmek yapmamasi
T X b) Olaganiistii hallerde (savas, salgin,
% E deprem vb.) hedefin
gerceklesmemesi
c) Erasmus projelerinde personel igin
yeterli sayida hibe olmamasi
Degisim programlari Risk: a) Universitemize gelecek 4 3,75 2,75 10,31
kapsaminda tiniversitemize ersonellerin veterli basvuru
40 gelen personel P y g vu
< | » [hareketliginin yapmamasi
E —  |gerceklestirilmesi b) Olaganiistii hallerde (savas,
5 E salgin, deprem vb.) hedefin
gerceklesmemesi
c) Erasmus+ KA171 projesinden
yeterli miktarda hibe alinamamasi
Y1l igerisinde en az 10 Risk: a) Birimimizin anlasma W 1,75 1,75 3,5
yapacak kurum bulamamasi.
kurumlar arasi1 anlagsma .
<] | b) Olaganiistii hallerde (savas,
S| —= imzalanmast salgin, deprem vb.) hedefin
5| T gergeklesmemesi




ve staj yeri ziyaretinde

bulunmasi

Ulusal Ajans tarafindan ) yeterli sayida 6grenci ve personel 1,75 1,75 3,5
liniversitemize tahsis
. . . . |bagvurusu olmamast
edilen proje biit¢elerinin o
en az %90’ min b) Olaganiistii hallerde (savas,
kullanilmas1 salgin, deprem vb.) hedefin
E % gerceklesmemesi
E $ c) Yeterli sayida d6grenci ve personel
| T ilanina ¢ikilmamasi
Her yil Erasmus+ a) Birimimizin yeterli sayida etkinlik 1,75 1,75 e
faaliyetlerini tanitici en  yapabilme firsat1 bulamamasi
az 15 etkinlik ve b) Olaganiistii hallerde (savas,
o bilgilendirme salgin, deprem vb.) hedefin
E 2 toplantisinin yapilmasi erceklesmemesi
5| =
Uluslararas ikili is a) Birimimizin personellerinin 1,75 1,75 3,5
birliklerinin
.. . . yurtdigindan davet alamamasi
giiclendirilmesi ve
o | % fanlasma yapmak b) Olaganiistii hallerde (savas,
% . [amaciyla toplam 10 yurt salgn, deprem vb.) hedefin
5| = dis1 ve 3 yurt i¢i kurum ocergeklesmemesi




Afyon Kocatepe Universitesi tarafindan a) Ulusal Ajans ya da 1,75 1,75 3,5
verilen hizmet ici egitimlere ve Tiirkiye IAvrupa Komisyonu
Ulusal Ajansi ile Avrupa Komisyonu tarafindan seminer, egitim
tarafindan diizenlenen veya toplanti
egitimlere/bilgilendirme diizenlenmemesi
9 | o | « [toplantilarina/seminerlere en az 1 ofis b) Olaganiistii hallerde
Z| o [personelinin katilim saglamasi (savas, salgin, deprem vb.)
% :_: hedefin gergeklesmemesi
Ofis personelinin en az 2 prestijli uluslararasi [a) Prestijli uluslararas: fuar 1,75 1,75 3,5
fuar vb. organizasyona katilarak vb. organizasyon
Universitemizi tanitic1 faaliyet diizenlenmemesi
gerceklestirmesi b) Olaganiistii hallerde
(savas, salgin, deprem vb.)
10| o, hedefin gergeklesmemesi
T o c) Fuarlara katilim iicreti,
% = konaklama gibi maliyetlerin

fazla olmasi.




Siitunlar
Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni1 kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare
diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.
6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligsmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarm sayisi
artirilabilir.
9 Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.
RISK KAYIT FORMU
1{2] 3 4 5 6 71 81 9 10 11 12 13
Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen Riske Verilecek Baslangi¢ Riskin Aciklamalar
E Cevaplar: Mevcut @ Cevaplar: Tarihi Sahibi
o |2 2 | =
Z |= Kontroller = = £ Yeni/Ek/Kaldirilan
o |8 | A | = 5
Z | |F O |x Kontroller
s 5} =1 ]
g |E a
wn m xn
IDegisim programlari a) Risk: Universitemiz IProje ¢agrilarinin 2,75|1,754,81 [Mevcut uygulamalar, Birim Risk IBirimimiz 6grenci hibelerini
kapsaminda 160 6grencinin yurt ogrencilerinin yeteri kadar proje [0grencilere daha imakul bir giivence IKoordinatorii ve fetkin kullanmak amactyla her
disina hareketlilik basvurusu yapmamast. goriiniir ve diizenli sunmaktadir. IAlt Birim Risk [dénem 6grenim hareketliligi
gerceklestirmesi b) Olaganiistii hallerde (savas bicimde duyurulmasi (e- IKoordinatorleri filanina, her akademik yilda staj
= |x salgin, deprem vb.) hedefin posta, sosyal medya, hareketliligi ve kisa fié_i?_em
1 < : web sayfasi) doktora staj hareketliligi
s = gerceklesmemesi. 9 (
g |z - RTINS - aglanmaktadir. ilanlarina gikarak daha fazla
5 = Sebep: a) Ogrencilerin Ingilizce dil s A .
. - - Erasmus sayida 6grenci se¢ip gondermeyi
seviyelerinin yetersiz olmast. R . ;
- koordinatorlerinden lhedeflemektedir. Proje
b) Seyahat yasaklari, sokaga ¢ikma |, . e e e .
6grencileri aktif bigimde bagvurularinin 6grencilere
kisitlamalar1 veya kurumlarin = . . . .. o1
- lyonlendirmesi ve tesvik duyurulmasi i¢in ¢esitli
gegici olarak kapatilmasi. . ..
etmesi istenmistir. platformlardan




lyararlanilmaktadir. Ayrica,
[Erasmus koordinatorleriyle
liletisimde olup her bagvuru
cagrisini onlarla paylasarak
0grencilere duyurulmasini talep
etmektedir.

c) Erasmus+ KA171 projesinden
cterli miktarda hibe alinamamasi

etkin bigimde tanitilmas|
saglanmaktadir.

Sebep: a) Avrupa’dan gelen
ersonelin farkli iilkeleri ve iilkemizde|

IKA171 gagr

onceliklerinin ve

IDegisim programlari Risk: a) Universitemize gelecek [Universitenin egitim 3,7512,75 Mevcut uygulamalar, Birim Risk [Etkin tanitim ve bilgilendirme
kapsaminda 15 6grencinin Ogrencilerin yeterli bagvuruyu olanaklar1 ve bagvuru akul bir giivence IKoordinatorii ve [faaliyetlerinin artirilmasi,
liniversitemize hareketlilik yapmamasi siireclerine iliskin sunmaktadir. IAlt Birim Risk |basvuru siireglerinin
igerceklestirmesi b) Erasmus+ KA171 projesinden bilgilerin tiniversite IKoordinatorleri [sadelestirilmesi ve aday
yeterli miktarda hibe almamamas1  [ziyaretlerinde hedef 0grencilere danismanlik destegi
c) Olaganiistii hallerde (savas, salgin, [ilke/kurumlara yonelik sunulmast yoluyla bagvuru
deprem vb.) hedefin etkin bigimde tanitilmasi| sayilarinin artirilmast
|gergeklesmemesi. saglanmaktadir. lhedeflenmektedir.
T % Sebep: a) Universitenin akademik ~ |[Erasmus+ KAI71 proje
2 |= lanaklar1 ve bagvuru siireclerine feklifinin Sncelikler, etki
5 |= f). . ¥ . Q ve kalite olgiitleriyle
iliskin tamitim ve bilgilendirme daha giiclii uyumlu hale
faaliyetlerinin yetersiz kalmasi. getirilmesi
b) Ulusal Ajans tarafindan Erasmus+ [nedeflenmektedir.
IKA171 proje hibelerinin kisitlanmasi
c) Seyahat yasaklar1, sokaga ¢cikma
kisitlamalar1 veya kurumlarin gegici
olarak kapatilmasi.
IDegisim programlari Risk: a) Universitemizden gidecek  (Ortak kurumlarla erken [2,75/1,754,81 [Mevcut uygulamalar, Birim Risk [Yabanci dil desteginin
lkapsaminda yurt digma 100 personellerin yeterli bagvuruyu iletisime gecilmesi ve imakul bir glivence IKoordinatorii ve [gliclendirilmesi, ortak
igiden personel hareketliligi lyapmamasi net zaman planlamasi sunmaktadir. IAlt Birim Risk  [kurumlarla erken ve planl
gergeklestirmek b) Olaganiistii hallerde (savas, salgm, [yapilmasi tavsiye IKoordinatorleri filetisim kurulmasi ve alternatif
deprem vb.) hedefin gerceklesmemesi [edilmektedir. planlamalarin yapilmasi yoluyla
I |* c) Erasmus projelerinde personel i¢in 56z konusu risklerin azaltilmasi
E S eterli sayida hibe olmamasi lhedeflenmektedir.
o |z Sebep: Yabanci dil yeterliligine
iliskin 6zgtliven eksikligi. Karsi
lkurumdan zamaninda davetiye
alinamamasi. Ulusal Ajans tarafindan
[Erasmus+ Staj Konsorsiyumu proje
hibelerinin kisitlanmasi.
IDegisim programlari Risk: a) Universitemize gelecek Universitenin egitim  [3,752,75 Mevcut uygulamalar, Birim Risk [Etkin tanitim ve bilgilendirme
kapsaminda tiniversitemize 40  |personellerin yeterli bagvuruyu olanaklar1 ve bagvuru akul bir giivence IKoordinatorii ve [faaliyetlerinin artirilmasi;
gelen personel hareketliginin lyapmamast siireclerine iliskin sunmaktadir. IAlt Birim Risk [KA171 ¢agr1 dnceliklerine
<+ |x [|gereeklestirilmesi Ib) Olaganiistii hallerde (savas, salgin, bilgilerin {iniversite IKoordinatorleri juyumun gii¢lendirilmesi, proje
T | = deprem vb.) hedefin ziyaretlerinde hedef letki ve kalite unsurlarmimn
% E gerceklesmemesi lilke/kurumlara yonelik somutlastiriimasi, stratejik

ortakliklarin gelistirilmesi ve
bagvuru oncesi degerlendirme
imekanizmalarinin igletilmesi
lyoluyla yeterli hibe alinamamasi




|giiclendirilmesi ve anlasma

rtdisindan davet alamamasi.

makul bir giivence

farkl1 tiniversiteleri tercih etmesi. degerlendirme riskinin azaltilmasi
Ib) Seyahat yasaklar1, sokaga ¢ikma  [kriterlerinin bagvuru hedeflenmektedir.
kisitlamalart veya kurumlarin gegici [oncesinde ayrintili
olarak kapatilmasi. lanaliz edilmesi ve proje
c) Rekabetin yiiksek olmasi ve kurgusunun buna gére
[Ulusal Ajans tarafindan iilke, bolge [revize edilmesi
veya biitce bazli kisitlamalar saglanmustir.
luygulanmasi.
[Y1l igerisinde en az 10 kurumlar [Risk: a) Birimimizin anlagma ingilizce ders agilmast |1,75(1,75 evcut uygulamalar, Birim Risk Mevcut akademik aglarin ve
laras1 anlasma imzalanmas1 lyapacak kurum bulamamasi. lkonusunda akademik akul bir giivence IKoordinatorii ve [kisisel temaslarin kurumsal
b) Olaganiistii hallerde birimlerin tesvik sunmaktadir. IAlt Birim Risk |diizeyde koordine edilmesi,
2 e (savas, salgin, deprem vb.) edilmesi ve IKoordinatorleri ftegvik edilmesi ve idari destek
S | = hedefin gerceklesmemesi bilgilendirilmesi imekanizmalariyla
B |F Sebep: Ingilizce dilinde verilebilecek [saglanmaktadir. gliclendirilmesi yoluyla s6z
ders say1sinin yetersiz olmasi konusu riskin azaltilmasi
Mevcut akademik aglarmn ve kisisel hedeflenmektedir.
temaslarin etkin kullanilmamasi.
[Ulusal Ajans tarafindan ) Yeterli sayida 6grenci ve personel [Proje ¢agrilarmin 1,75|1,75 evcut uygulamalar, Birim Risk Ogrencilere yabanci dil
liniversitemize tahsis edilen [basvurusu olmamasi 6grencilere daha akul bir giivence IKoordinatorii ve [seviyelerini artirmalari tavsiye
proje biitgelerinin en az Ib) Olaganiistii hallerde (savas, salgin,|goriiniir ve diizenli sunmaktadir. |Alt Birim Risk ledilmektedir. Personele ortak
%90’ m1n kullanilmasi deprem vb.) hedefin bigimde duyurulmas (e- IKoordinatorleri [kurumlarla erken ve planl
gergeklesmemesi posta, sosyal medya, iletisim kurulmasi tavsiye
) Yeterli sayida 6grenci ve personel [web sayfasi) edilmekte ve alternatif
lilanina ¢ikilmamasi saglanmaktadir. planlamalarin yapilmast yoluyla
© % Sebep: Ogrencilerin ingilizce dil Erasmus s6z konusu risklerin azaltilmast
g | seviyelerinin yetersiz olmasi. koordinatdrlerinden hedeflenmektedir.
% ; Personelin zamaninda davetiye 6grencileri aktif bigimde Gegici gorevlendirme, kismi
[bulamamasi lyonlendirmesi ve tesvik zamanli destek veya kurum i¢i
Birimde gorevli personel sayisiin ~ fetmesi istenmistir. gorevlendirmelerle is giicii
lyetersizligi IPersonele ortak lac1ginin azaltilmasi
kurumlarla erken hedeflenmektedir.
iletisime gecilmesi ve
net zaman planlamasi
lyapilmasi tavsiye
edilmektedir.
Her y1l Erasmus+ faaliyetlerini [a) Birimimizin yeterli sayida etkinlik [Y1llik/dénemlik etkinlik [1,75|1,75 evcut uygulamalar, Birim Risk [Etkinliklerin planli ve
tanitici en az 15 etkinlik ve [yapabilme firsat1 bulamamasi planinin dnceden ve akul bir giivence IKoordinatorii ve [siirdiiriilebilir sekilde
bilgilendirme toplantisinin Ib) Olaganiistii hallerde (savas, salgin,|gercekgi sekilde sunmaktadir. IAlt Birim Risk  |ytiriitiilmesi amaciyla is birligi
[yapilmasi deprem vb.) hedefin lhazirlanmasi IKoordinatorleri ve gorev paylagimmin
E fﬁ |gerceklesmemesi saglanacaktir. gticlendirilmesi, alternatif
E e Sebep: Birimde gorevli personel etkinlik formatlarmim
o | = sayisinin yetersiz olmasi ve personelin kullanilmasi ve kaynak
mevcut ig yiikiiniin yiiksek olmasi planlamasinin iyilestirilmesi
[Etkinlik takviminin akademik dénem, yoluyla s6z konusu riskin
sinav haftalar1 veya yogun idari lazaltilmas1 hedeflenmektedir.
siireglerle cakismasi.
5 JUluslararast ikili is birliklerinin [Risk a) Birimimizin personellerinin  [Personelin uluslararast |1,75|1,75 evcut uygulamalar, Birim Risk IAktif ig birliklerinin yetersizligi
etkinliklere katilimi IKoordinatorii ve

nedeniyle birim personelinin




[yapmak amactyla toplam 10 yurt
dis1 ve 3 yurt i¢i kurum ve staj
yeri ziyaretinde bulunmasi

Ib) Olaganiistii hallerde (savas, salgn,
deprem vb.) hedefin
lger¢eklesmemesi

tesvik edilmektedir.

Sebep: a) Uluslararasi etkinliklere ve

sunmaktadir.

IAlt Birim Risk
IKoordinatorleri

yurtdisindan davet alamamasi
riski ortaya gikabilmektedir.

8 projelere katilimin sinirli kalmasi.
b) Seyahat yasaklari, sokaga ¢ikma
kisitlamalart veya kurumlarin gegici
olarak kapatilmasi.
|Afyon Kocatepe Universite la) Ulusal Ajans ya da Avrupa [Ulusal Ajans ve Avrupa [1,75[1,75 evcut uygulamalar, Birim Risk Cevrim i¢i bilgi ve egitim
tarafindan verilen hizmet ici IKomisyonu tarafindan seminer, egitim|Komisyonu tarafindan akul bir giivence IKoordinatorii ve [kaynaklarinin etkin kullaniminin
egitimlere ve Tirkiye Ulusal veya toplanti diizenlenmemesi sunulan ¢evrim i¢i sunmaktadir. JAlt Birim Risk [saglanmasi, kurum i¢i kapasite
- |Ajansi ile Avrupa Komisyonu  |b) Olaganiistii hallerde (savas, salgin, [rehberler, egitim IKoordinatorleri [gelistirme faaliyetlerinin
*
Z |« [tarafindan diizenlenen deprem vb.) hedefin gergeklesmemesi modiilleri ve lartirllmasi ve bilgi paylagim
9 % ; egitimlere/bilgileqdime dgkﬁmanlar}n sis}ema?ik mekani;rr}alarlpm
toplantllarlna/sierimnerlere enaz |Sehep: Merkezi dizeyde yiiritilen bicimde takip edilmesi guglendl_nln_lem y_ol_u}_fla s0z
1 ?ﬁs personelinin katilim seminer, egitim ve toplantilarin Vevyayglnlastlrllmam konusu riskin etkisinin '
saglamasi sayisinim azaltilmast ya da gevrim igi saglanmaktadir. lazaltilmas1 hedeflenmektedir.
ontemlere yonelinmesi.
Ofis personelinin en az 2 prestijlifa) Prestijli uluslararasi fuar vb. Cevrim igi veya hibrit  [1,75|1,75 evcut uygulamalar, Birim Risk Uluslararasi organizasyonlara
uluslararasi fuar vb. organizasyon diizenlenmemesi formatta diizenlenen akul bir giivence IKoordinatorii ve jalternatif katilim modellerinin
organizasyona katilarak b) Olaganiistii hallerde (savas, salgin, [uluslararasi etkinliklerin sunmaktadir. JAlt Birim Risk |gelistirilmesi, ¢evrim i¢i ve ortak
[Universitemizi tanitici faaliyet |deprem vb.) hedefin gerceklesmemesi [sistematik bicimde takip IKoordinatorleri fetkinliklerin degerlendirilmesi
gerceklestirmesi c) Fuarlara katilim ticreti, konaklama jedilmesi ve katilimin ve dis kaynakli desteklerin
10 |, |gibi maliyetlerin fazla olmasi. artirilmasi saglanabilir. planlanmasi yoluyla s6z konusu
T |¢ Sebep: Yiiksek maliyet ve biitce] riskin etkisinin azaltilmasi
E E kisitlart nedeniyle biyiik 6lgekli hedeflenmektedir.
= uluslararasi organizasyonlarin|
Iplanlanamamast.
Kiiresel veya bolgesel diizeyde
lyasanan olaganiistii durumlar (salgin,
giivenlik riskleri, ekonomik krizler
vb.).
Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd:
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.




5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis onlemler ve diizenlemelerin
listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha once risk kaydi yoksa
"Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol
ongoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gésterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacags, kaldirilmas: éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1
zamanda, Risk kayitlarinim giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

14 Agciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger hususlar bu siitunda

belirtilir.
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RiSK HARITASI

Cok
Yiksek

Cok Diisuik

ihtimal Disi

Yiiksek
Olasilik

Neredeyse
Kesin

Risk haritas1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore

1 - 4 puan arasindaki riskler diistik risk (yesil renk),
5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.



Referans No Riskler
UIMH1 Universitemiz dgrencilerinin yeteri kadar proje bagvurusu yapmamasi.
Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin gerceklesmemesi.
UIMH2 Universitemize gelecek 6grencilerin yeterli bagvuruyu yapmamasi
Erasmus+ KA171 projesinden yeterli miktarda hibe alinamamasi
Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin ger¢eklesmemesi.
UIMH3 Universitemizden gidecek personellerin yeterli bagvuruyu yapmamasi
Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin ger¢eklesmemesi
Erasmus projelerinde personel icin yeterli sayida hibe olmamast
UIMH4 Universitemize gelecek personellerin yeterli bagvuruyu yapmamasi
Olagantistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin ger¢eklesmemesi
Erasmus+ KA171 projesinden yeterli miktarda hibe alinamamasi
UIMHS Birimimizin anlagsma yapacak kurum bulamamasi.
Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin ger¢eklesmemesi
UIMHG6 Yeterli sayida 6grenci ve personel bagvurusu olmamast
Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin ger¢eklesmemesi
Yeterli sayida 0grenci ve personel ilanina ¢ikilmamasi
UIMH7 Birimimizin yeterli sayida etkinlik yapabilme firsat1 bulamamasi
Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin gerceklesmemesi
UIMHS Birimimizin personellerinin yurtdisindan davet alamamasi.
Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin ger¢eklesmemesi
UIMH9 Ulusal Ajans ya da Avrupa Komisyonu tarafindan seminer, egitim veya toplanti diizenlenmemesi
Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin ger¢eklesmemesi
UIMH10 Prestijli uluslararas1 fuar vb. organizasyon diizenlenmemesi

Olagantistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) hedefin ger¢eklesmemesi
Fuarlara katilim iicreti, konaklama gibi maliyetlerin fazla olmasi.
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UIMHI10

H.1.3

a)Prestijli uluslararasi fuar vb.
organizasyon diizenlenmemesi

b) Olaganiistii hallerde (savas, salgin,
deprem vb.) hedefin gergeklesmemesi
¢) Fuarlara katilim ticreti, konaklama
gibi maliyetlerin fazla olmasi.

ilgili hedefe ulagilmistir.

Mevcut durumun hedeflere iliskin makul
lgiivence saglamasi sebebiyle herhangi
bir ilave eylem dngoriilmemistir.

'UIM PERSONELI




