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1. Mevcut Durum

Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) 2018-2023 Stratejik Plan’nda uluslararasilasma hem
niteliksel hem de niceliksel anlamda tiim birimler icin yatay ve dikey diizlemde 6nemli hale
gelmistir. Bu 6nem SP’daki strateji gelistirme hedeflerinde “Amag 1: Uluslararasi diizeyde egitim-
dgretim vermek” amacin altinda “Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi taninirligini arttirmak” alt
hedefinden de anlasiimaktadir. Bu amagla Universitemiz 6zellikle boélgesel anlamda kurumsal
iliskilerinin bulundugu tim yurtici ve yurt disi ortaklarla isbirligini gelistiren ve en Ust noktaya
tasimayl amagclayan bir kurum haline gelmistir. AKU, ilkemizdeki yiiksekégretim kurumlari
icerisinde Erasmus+ Degisim Programi’ni basariyla uygulayan ve 6grenci ile personeline yiliksek
diizeyde hibe paylasimi gerceklestiren bir Universitedir. Bu kapsamda, 2021 yili icerisinde hibe
dagitim sonuglarina goére Avrupa (Ulkeleri ile gergeklestirilen Erasmus+ degisimlerinde
degisimlerde Tirkiye'de en yiiksek hibe alan 29. Gniversite olmustur. Ayrica liniversitemiz yine
2021 yih igerisinde dort farkli staj konsorsiyumuna imza atarak Tirkiye’de staj hibesinde en
yuksek hibe alan Universite haline gelmistir. Tim dinyayr ve Ulkemizi etkileyen pandemiye
ragmen Universitemiz 2021 yil igerisinde 92 personelini anlasmali oldugumuz kurumlarda
degisim hareketliligine gondermis ve bolge icerisindeki Universitelerde en ylksek personel
hareketliligi gerceklestiren kurumlardan biri olmustur. AKU ’niin bu baglamda “Yiiksekdgretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022" kapsamindaki; “Amacg 1: Tiirkiye’nin yiiksekégretim
alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak” genel amacina ve “Hedef 1.4. Uluslararasi
6dgrenci ve 6dgretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisininartirilmasi” ile “Hedef 1.6. Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin
artirilmasi” alt hedeflerine katki getirdigi agik¢a gériilmektedir.

Universitemizde uluslararasilasma ile ilgili tim paydaslar arasinda koordinasyonun ve
uluslararasi isbirliklerinin  olusumunu destekleyecek kurumsal destek saglanmaktadir.
Uluslararasilasma baglaminda isbirliklerimiz hem niceliksel hem de niteliksel olarak artis
gostermistir. Niceliksel olarak anlasma sayimiz; 2021 yilinda Erasmus+ kapsaminda Avrupa Birligi
Gyesi 25 farkh Glke ile toplam 147, Avrupa disi Ulkelerde ise 32 farkl Glke ile toplam 73 Erasmus+
anlasma olarak artis gostermistir. Niteliksel anlamda ise i¢ paydaslarimiza katki getirecek

Avrupa’da ozellikle Almanya, Litvanya, ispanya, Danimarka, Yunanistan gibi tlkelerle yeni



isbirlikleri gelistirilmis; Avrupa disinda ise Universitemizin ortaklik agina Japonya, Cin, Malezya,
Rusya, Urdiin gibi ilkelerle yine 2021 yilinda kapsamli isbirlikleri kazandirilmistir. Daha énceki
dénemi kapsayan 2018-2020 vyillari arasinda da kurumsal uluslararasilasma kapasitesinin
arttirilmasina yonelik Erasmus+ Stratejik Ortakliklar, Kapasite Gelistirme, Ufuk 2020 ve Mevlana
Degisim Programi kapsaminda Proje Tabanl Degisimler yapilmistir. Asagida 2022 yili itibariyle
mevcut durumda Universitemizde yiritilmekte olan anlasma kategorileri ve 2022-2027 yillari
arasinda hedeflenen yeni uluslararasilasma kategorileri yer almaktadir.
Hedeflenen Yeni Uluslararasilasma Kategorileri:

e Erasmus+ KA131 (Avrupa Ulkeleri) ve KA171 (Avrupa Disi Ulkeler) Degisimleri

e  Genel isbirlikleri (Memorandum of Understanding-MoU)

e Mevlana YOK Anlasmalari

e Yurtici Staj Konsorsiyumlari

e AB Projeleri icin Mandate Anlasmalari

o Genglik Degisimleri

Hedeflenen Yeni Uluslararasilagsma Kategorileri:

e Erasmus+ Karma Yogun Programlar (Blended Intensive Programmes)

e Karma Hareketlilikler (Fiziksel + Sanal)

o Dijital Becerilere Yonelik Staj Konsorsiyumlari

o Doktora Hareketlilikleri (Kisa ve Uzun Siireli)

e Jean Monnet Hareketlilikleri

e Ortak Diploma Programlari

Mevcut dénemden sonra da Universitemizin uluslararasi baglamda gérindrlGgind arttirmak,
uluslararasi yeni tematik aglara katiimin saglanmasi, uluslararasi ve kiiltirlerarasi perspektifleri
kurum igerisinde gelistirmek, uluslararasi ortak derece programlari baslatmak, uluslararasilasma
kiiltiriini destekleyici  kurumsal destegin devam ettirilmesine yonelik c¢alismalar merkez
mudirligiimiz tarafindan hedeflenmektedir. Bu hedeflerle baglantili olarak, tniversitemiz 2021
yili icerisinde “Erasmus Charter for Higher Education 2021-2017 (ECHE)” belgesini almaya hak

kazanmis, uluslararasi degisim programlari projelerini yirttmeye yetkili oldugunu kanitlamistir.
2. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon: Universitemizin uluslararasi platformlarda tanitimini yapmak, bilimsel ve sosyal
konularda uluslararasi iliskilerimizi gelistirmek, 6grenciler ve akademik personelin entelektiiel,

kiltdrel, kisisel deneyimlerini zenginlestirmek ve gelistirmektir.



Vizyon: Universitemizin sahip oldugu kalite gelistirme, inovasyon mikemmelligi ve egitim
ogretim kurumlari diizeyinde uluslararasilasmanin gelistirilmesi hedefini goz o6nine alarak,
uluslararasi 6grenciler ve akademik personel igin bir merkezi olunmasi ve diinya ¢apinda bir
Universite olarak taninmasi amaciyla Avrupa, Asya, Amerika ve Avustralya kitalarinda yeni tlkeler
ve yeni Universiteler ile is birligi kurarak ve yeni baglantilar gelistirerek uluslararasi diizeyde
arastirma ortakliklari kurmayi ve yine uluslararasi dizeyde egitim-6gretim faaliyetleri

gerceklestirmek vizyonumuzu olusturmaktadir.

Temel Degerler: Evrensellik, Katilimcilik ve Seffaflik, Toplumsal Duyarlilik, Adalet ve Liyakat,

Kalite Odaklilik, Yenilikgilik

3. Kurumsal Tarihge

Universitemizin tarihi, o dénemde Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine bagli olarak
kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiksekokulunun acildigi 1974 yilina dayanmaktadir. Afyon
Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi haline
dénistirilmistir. Bu fakiilte ile birlikte Ege Universitesine bagli Usak Meslek Yiiksekokulu,
Anadolu Universitesine bagh Afyon Meslek Yiiksekokulu ile Bolvadin Meslek Yiiksekokulu
kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine baglanmistir. Afyon Kocatepe Universitesi, 21
yeni Uiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurulmus ve 10 Kasim 1992
tarihinde egitim-0gretim faaliyetlerine baslamistir. Ayrica 1992 vyilinda il merkezinde Atatiirk
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal
Bilimler Enstitlsu ile Fen Bilimleri Enstitist kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli,
Suhut ilcelerinde, 1994 yilinda Cay ve iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandag ilgesinde
meslek yliksekokullari agilmistir. 1996 yilinda il merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon Saglik
Yiiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiltesi, 1999 yilinda Devlet Konservatuvari, 2001 yilinda Egitim
Fakiltesi, Mihendislik Fakultesi, Glizel Sanatlar Fakultesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve
Saglik Bilimleri Enstitlisii, 2004 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. 2005 yilinda
kurulan Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu, 2013 vyilinda Turizm Fakiltesi’'ne
donusturidlmastir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek
yuksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 5467 Sayili
Kanun uyarinca kurulan Usak Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrilmistir. 2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat ilgelerinde, 2007 yilinda Basmakgi ilgesinde meslek
yiiksekokullar kurulmus ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol neticesinde

Dazkiri Meslek Yiksekokulunun Universiteye devri gerceklesmistir. 2008 yilinda Uzaktan Egitim



Meslek Yiksekokulu, 2009 vyilinda Teknoloji Fakiltesi ve Bolvadin Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, 2010 yilinda Hukuk Fakiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2012 yilinda
Egitim Bilimleri Enstitlisti, Glizel Sanatlar Enstitiisii, Eczacilik Fakiiltesi ve islami ilimler Fakdiltesi,
2014 yilinda Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakultesi, 2016 yilinda Sandikli Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Dinar Uygulamali Bilimler Yiksekokulu kurulmustur. 2017 yilinda Suhut Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesine bagli Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi,
Afyon Saglik Yiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Suhut Saghk Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu ve Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 18.05.2018 tarih ve 30425
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 7141 sayili Kanun ile yeni kurulan
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilmistir. Mevcut durumda, Afyon Kocatepe
Universitesi; 3’0 aktif 5 enstiti, 11’'i aktif 12 fakiilte, 4’G aktif 5 yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuvari, 14 meslek yiiksekokulu ve 3 Rektorliik Bolim Baskanhgi ile egitim-6gretime, 34

uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve arastirmalarina devam etmektedir.

4. Uluslararasilagsma Hedefleri (2021-2027)

Hedef 1. Arastirma ve 6&gretimin uluslararasi boyutunu gelistirmek ve kurum
icerisindeki tiim paydaslarin uluslararasi, kiiltiirlerarasi ve c¢ok kiiltiirlii tecriibelerini
arttirmak (Akademik Hedef)

Hedef 2. Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda gelen-giden katilimci
sayisinin arttirilmasi (Akademik Hedef)

Hedef 3. Universitemizin akademik anlamda kurumsal markalasma ve uluslararasi
profil elde etmesine yardimci olmak (Akademik Hedef)

Hedef 4. Universitemizin akademik anlamda diinyanin farkli bélge ve iilkelerinde
stratejik ortakliklar kurmasini saglamak (Akademik Hedef)

Hedef 6. Uluslararasi hareketlilik programlari araciligiyla bélgesel olarak kiiltiirel
kimlik, kiiltiirlerarasi anlayis, vatandaslik gelisimi ve sosyal, toplumsal gelisimi saglamak
(Sosyo-Kiiltiirel Hedef)

Hedef 7. Ulusal ve bélgesel baris ve karsilikli anlayisa katki sunmak, (niversitemizin
dis politika gelistirmesine yardimci olmak (Politik Hedef)

Hedef 8. Universitemizin ekonomik olarak biiyiimesine ve mezunlarimizin is giicii

piyasasinda daha donanimli yetismesini saglamak (Ekonomik Hedef)



Hedef 9. Universitemizin uluslararasilasma araciligi ile dezavantajli gruplara yénelik
ddhil etme ve cesitlilik politikalarini desteklemesini, gevresel olarak sirdiiriilebilirlige katki
getirmesini, dijital déniistiim uygulamalarini desteklemesini ve paydaslarimizin demokratik
hayata katiimini saglamak (Kurumsal Hedef)

Hedef 10. Kampiis igerisinde c¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarinin artmasini
saglayacak etkinliklerin gergeklestirilmesi (Kurumsal Hedef)

5. Uluslararasilasmada Temel Alanlar ve Hedef Bolgeler

Yiksekogretimde uluslararasilasma ulusal, sektérel ve kurumsal seviyede uluslararasi,
kiltlrler arasi ve kiresel boyutlarin yiksekogretimin amacg, islev ve 6gretim boyutlarina
entegre edilmesi stireci olarak adlandiriilmakta; 6grenciler ve akademik /idari personel igin
hareketlilik faaliyetleri, uluslararasi isbirlikleri, arastirma ortakliklari ile programin ve
ogrenme metotlarinin uluslararasi dinamiklere uygun hale getirilmesini kapsamaktadir.
Universitemiz bu amacgla, 2006 yilindan itibaren uluslararasilasmanin en énemli ayagi olan
Avrupa ile Erasmus+ Degisim Programini yiritmis, 2015 yili itibariyle de Erasmus+
Avrupa disi Ulkelere genislemesiyle ciddi bir ortak agi kurmus ve 6zellikle Balkanlar, Orta
Dogu, Asya, Kafkasya gibi bolgelerden gelen katilimcilarin yogun ilgisi ile karsilagiimistir.
Ayrica Universitemiz personelinin de mevcut yil ve daha sonrasinda Avrupa disi llkeler
hareketliliklerine yonelik ilgileri artmis, 6zellikle Latin Amerika, Ortadogu, Uzak Dogu ve
Asya’da yeni isbirlikleri artan hizla kurulmustur.

Tim bu bilgiler 1siginda Gniversitemizde ingilizce egitim vermekte olan “ingilizce
isletme” ve “ingilizce Ogretmenligi” programlari basta olmak {izere; veteriner,
miuihendislik, hukuk, egitim, fen ve sosyal bilimler, glizel sanatlar, konservatuar, iktisadi ve
idari bilimler, turizm uluslararasilasma politikalarin temel alanlarini olusturmaktadir. Bu
temel alanlara daha cok degisim 6grencisi cekebilmek icin, Universitemiz 2022 yilinda
gelen égrenciler icin verilen ingilizce ortak ders havuzu olusturmus, bu dersler merkez
muidurligimazin internet sayfasinda yayinlanmistir. 2022-2027 yillari arasinda da merkez
muduarligimazin temel amaci, Universitemize gelen 6grenci sayisinin her yil % 20
oraninda arttiriimasidir.

Erasmus degisim programi kapsaminda KA131 projelerinde hedef Ulkeler; Almanya,

Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,



Hirvatistan, Hollanda, ispanya, italya, Letonya, Litvanya, Macaristan, Polonya, Portekiz,

Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan’dir.

Erasmus degisim programi kapsaminda KA171 projelerinde hedef bolgeler ve tlkeler;

e Bolge 1 Bati Balkanlar: Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova, Karadag

e Bolge 2 Dogu Komsu Ortakliklari: Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Moldova,
Ukrayna

e Bélge 3 Giiney Akdeniz Ulkeleri: Cezayir, Urdiin, Libnan, Fas ve Tunus

e Bodlge 4 Rusya

e Bolge 5 Asya: Banglades, Cin, Gliney Kore, Hindistan, Endonezya, Malezya,
Mogolistan, Nepal, Pakistan, Japonya, Sri Lanka

e Bdlge 6 Merkez Asya: Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan

e Bélge 7 Ortadogu: Irak, iran, Katar, BAE, Suudi Arabistan

e Bodlge 8 Pasifik: Avustralya, Yeni Zelanda

e Bdlge 9 Sahra Alti Afrika: Fil Disi Sahili, Gambiya, Gana, Kenya, Moritus, Gliney
Afrika, Kamerun

e Bolge 10 Latin Amerika: Arjantin, Brezilya, Kolombiya, Ekvador, Peru

e Bolge 11 Karayipler: Dominik Cumhuriyeti, St. Kittis ve Nevis, Kiiba, Bahamalar

6. GZFT

Guglii Yanlar:

Uluslararasi ortaklik portfolyosunun cok cesitli olmasi, hedef (ilke ve Universitelerle
kurulan glicli baglar

Uluslararasilasmaya yonelik kurumsal destegin bulunmasi

ingilizce ortak ders havuzunun olusturulmasi ve gelen &grencilere ingilizce ders
sunulmasi

Akademik ve idari personelin uluslararasilasmaya yonelik kurumsal vizyonunun son
yillarda gelismesi

Erasmus degisim programi gibi uluslararasilasma faaliyetlerini iceren programlarda
maddi olanaklarin fazla olmasi

Ogrencilerin ve personelin uluslararasilasmaya yonelik ilgi ve isteklerinin yiksek

diizeyde olmasi



Zayif Yanlar:

e Mevcut durumda tamamen ingilizce dilde egitim veren bélimlerin sayisinin az olmasi
e Kampiis igerisinde yabanci dil yeterliligine yonelik seviyenin artmasina duyulan ihtiyag
e idari personelin uluslararasilasmaya yonelik kiiltiirel algisinin iyilestirilmesi gerekliligi
e Kampls igerisinde konaklama ve sosyal imkanlarin kisitli olmasi

e Erasmus programi disindaki uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik ilginin az olmasi

Tehditler:

e Covid19 pandemisi nedeniyle 6zellikle genel 6grenci ve personelde diisiis yasanmasi

e Uluslararasi baglamda lilkemize yonelik 6nyargilar

e Uluslararasi hareketlilik faaliyetleri icin fon saglayan kurumlarin farkli zamanlarda
kaynaklarinda yasanan ani artis ve azalmalar

e Gelen 6grencilerin uluslararasi hareketlilik tercihlerinde daha turistik sehirleri tercih

etmesi

Firsatlar:

e Yeni ortaklklar igin gcok farkli diinya ulkelerinin tGniversitemizi tercih etmesi
e Akademik personelimizin sahip oldugu uluslararasi baglantilarin artmasi

e Uluslararasilagma ilkesinin tiniversite vizyonunda 6nemli bir boyut haline gelmesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Uluslararasi iliskiler Uyg. ve Aras. Merkezi



